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Fahrplan = Reise = Projekt

“There is a time when
panic is the
appropriate response”
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Wo sehen Sie fur sich die aktuellen Herausforderungen?

1. Im Recruiting — offene Stellen besetzen

2. Mitarbeiterentwicklung & Mitarbeiterbindung

3. Strategische Projekte wie Digitalisierung, Hr Akte etc...
4. Im Zeitmanagement, da zu viele Aufgaben auf dem Tisch
5. Mangelnder Support durch Stakeholder
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Kurzvorstellung

REKOMENT — WIR HELFEN IHRE PERSONLICHEN
SOWIE UNTERNEHMERISCHEN ZIELE ZU ERREICHEN
UND
GARANTIEREN IHREN ERFOLG DURCH
KOMPETENZ, LEISTUNG & BEGEISTERUNG!

: ARBEITSSCHWERPUNKTE

. ° HRManagement: Organisations- und Strategieberatung, Prozessberatung,
S Reporting (HR Controlling)
* Interim Recruiting von A-Z

| MENTOR

* Training, Coaching, Aus- & Weiterbildung
* Fiihrung & Leadership als Kultur ¢

KOMMUNIKATION
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Kurzportrait— REKOMENT UG ‘i J lhre *ternehmnsberatung im Recruiting
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Struktur HR Abteilung

Candidate Experience

Personalmarketing _—

Digitalisierung
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HR - Abteilung

Reine Verwaltung & Administration

Gestaltung & Mitarbeiterorientierung

i

A

Veranderung & Anpassung der HR Organisation (Spezialisierungen)
mit dem Fokus auf die Mitarbeiter als elementare Ressource

Entwicklung vom operativen Geschaft hin zum strategischen
Partner

4
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Run — Enable - Change

/Compensation & Benefit

/Digitalisierung & Strategie

Recruiter
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Sehen Sie sich hier wieder?
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in Akten suchen
pro Woche

Gehiitete Geheimnisse?

Viele.

IEEEE

MEEEE
Unterbrechungen M Erinnerungsmails
pro Stunde EEEEE pro Woche

OR Innere Konflikte?

Zahlreiche.
am Telefon
3 oo unbeantwortete Emails pro Tag
am Anfang der Woche .
1 o zu fdllende Entscheidungen
i J o o o o o o o o proTag

SSSsSSSSSSSssssscoscs Gefuhle e sic
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Der Alltag glololololojolelelo

7 davon fallen schwer.

s 2909 iyt fmaiam
he %@W@Q o Gliickliche
' \? in der Woche % 8 %% Kollegen?

Tassen Kaffee im Monat % Tafeln Schokolade % & Unbezahlbar.
im Monat 2 2
b BHEE 2%
% % % % 1 4 offene Stellen Neueinstellungen
pro Monat pro Monat
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Quelle: Bauchgefiihl
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Employee Lifecycle

EMPLOYEE
LIFECYCLE

3
O
&
o
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Attraction & Recruitment

* Recruiting Kick-off (neue Stelle)
* Strategie zur Besetzung
e ATS/ Bewerbermanagementtool

* Diversity

* KPIls im Recruiting

Fahrplan zum strukturierten Wachstom
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Wer nutzt ein ATS/Bewerbermanagementsystem?

1. Ja

2. Nein

3. Ja & Nein (Excel/One Note...)

4. Nein, aber planen die EinfiUhrung 2021
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Struktur HR Abteilung

Recruiting
Candidate Experience |
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Candidate Experience

Klar - Authentisch - Transparent - Zielfuiihrend

 Anzeigengestaltung
e Kommunikation

e Walk the Talk

 Wertschatzung

 Employer Branding

HR- Management‘& Recrumng Ihr Fahrplan zufktrul"rierten Wachstum ‘ ‘
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Onboarding

3 Phasen: Vor dem Start - 1. Woche - Probezeit

 Formales Onboarding
 Fachliches Onboarding
e Kulturelles Onboarding

 Soziales Onboarding
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MA Umfragen & -zufriedenheit

62% machen alle 2 Jahre oder jahrlich eine Umfrage

regelmallig
 Tools nutzen
e Ziel festlegen und danach die

Fragen ausrichten

 Mit allen Ergebnissen arbeiten

| * Kommunikation & Action & F/up
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Compensation & Benefit

Starkung der Arbeitgebermarke / MA Bindung & -
identifizierung

. Gehalt, Bestandteile, Anreize

_ @ . Passend zur Kultur
° aQ)
EMPLOYEE @‘*’ © 00
. 'H_@ENEFIT: . Stufenmodelle fir das Unternehmen
. Gehaltsbander definieren
i . Jahrlicher Review

. Kreativitat & Variabilitat

Benefits nur einfiihren, wenn diese auch in die Kultur passen und gelebt
werden!
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Offboarding

Nach der Kiindigung ist vor der Einstellung ©

*  Wertvolles Feedback

. Definierter Prozess spart Zeit und
definiert Verantwortlichkeiten

. Hilft bei der Entwicklung der

Organisation
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Employer Branding

EMPLOYER BRANDING -

& & o

EL G 8D £ ow |

EMPLOYER  REPUTATION  VALUE PROPOSITION  RETENTION  RECRUITMENT A'ITRACTION

¥ Internes vs. Externes Employer Branding

B B
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Employer Branding
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Wo sollte ich prasent sein?

v/ Karrierehomepage

v Jobportale

|
v’ Soziale Medien [ 4 '
Keep it simple... V Kununu

A

v/ Events, Messen, Kooperationen

v/ Hochschulmarketing
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Automatisierung / Digitalisierung

Prozesse - Kompetenzen - Wandel

*  Automatisierung — Digitalisierung — KI

. Projektmanagement Techniken

B 1 DIGITAL
® ”.—u | | TRANSFORMATION ‘ anwenden
i“. > “‘“:‘; © @

. Prozessqualitat im Vordergrund

‘‘‘‘‘

. Alles was automatisiert werden kann,

spart Zeit ©

-‘.
290
- 48

4-"‘:,‘4%.}:- 5

Kleine Schritte = groRe Freude vs. groRe Schritte und kleine Freude
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Abschlul® & Checkliste

Checkliste zur Keynote
»-HR Management & Recruiting — Ihr Fahrplan zum strukturierten Wachstum®

Ven Andreas Kiinder & Vera Kraus

/HR Referent | Generalist

Begruiting Prozess;
o Gibt es einen einheitlichen Prozess fir alle Stellen?
o Neue Stelle [ il immer vom Fac ich erstellen lassen (ggf.
. Compensation & Benefit zusammen mit Team)
o Falls 1 Wec i i (Egf. EXIT- sch)
o Briefing Call mit Fachbereich:- Basprechen der Stellenanzeige sowie
*  Ggf. interme Weit icklung eil i i

Digitalisierung & Strategie : Recruiting Prozess + T:T:'; Personen sind invohviert
*  Feedbackzeiten
. e zur [ i dar Stelle (; | Acth
Personalberatung?)
o ATS/ Stelle e

o Karriereseite (mobil / web-Ansicht)
o Multipesting: Jobportale (2B. Stepstone, indeed, Monster, Ll oder Xing Anzeigen; etc)
o Soziale Medien: HR o. Fachbereich teilt die Stelle (Linkedin, XING)

7 o reening / der
/ / O Termin- und Interviewmanagement
Personalentwicklung HR-Business Partner o i /P solite: ich iiber HR laufen

o Absagen: sobald ein Interview statigefunden hat, immer telefonisch inkl. Grund sbsagen
o Zusage: Vertragserstellung, Kontakt zum Bewerber halten bis zum Start (auch Fachbereich)
O Bewerbermanagementtool: Stelle schlieBen und Stelle von Jobportalen nehmen
Kennzahlen:

O Bewerbungstrichter N

/ *  dh.Klicks auf , davon abges 1] "
Anzahl der L i ie i
Recruiter o Ri anden nach i | ]
* aber auch nach Interviews — messen viele Unternehmen nicht, ist aber wichtig, da so viele r s

Bewerber verloren gehen — liegt es daran, dass der Fachbereich zu lange bendtigt, um
Feedback zu geben? Dann setze Fristen von z.B. 3 Tagen oder liegt es an HR, weil zu viele

*  zwar nicht immer sofort messbar, aber nach Probezeit und auch am Vorankommen des

o Mitarbeiters messbar — Erfragen von z.B. Leis won de
_ | Kollegen, die Qualitat des Bewerbers spart n@mlich nicht nur Geld, sondern auch Zeit —es
i muss nicht zwei Mal iert und ei itet werden

wepewerzkoment.de

REKCMEMNTUG [halngsbmocniek] « Commerzkank A < BIZ: COBAIEFFON - IBAN: DEAD 7004 0041 G540 3696 00
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lhre Keynote Speaker

Andreas Klinder
Klinder@rekoment.de

0170 2410097
www.rekoment.de

Vera Kraus
v.Kraus@omnicare.de
0151 70625942

https://www.omnicare.de/de/
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